BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN, SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND
AKTIONARE,

das Geschéftsjahr 2023 war fiir die Software AG ein spannendes und erfolgreiches Jahr. Zwei wichtige Ereignisse
waren dabei richtungsweisend fiir das Unternehmen und wurden vom Aufsichtsrat eng begleitet:

Im April 2023 gab Silver Lake ein freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot bekannt, das im September
abgeschlossen wurde, sodass Silver Lake nun der neue Mehrheitsaktionar der Software AG ist. Im Zuge dieses
Ubernahmeangebots richtete der Aufsichtsrat einen unabhingigen Ubernahmeausschuss ohne Beteiligung von
Silver Lake ein, der alle Entscheidungen im Zusammenhang mit dem Ubernahmeprozess getroffen hat.

Der zweite wichtige Meilenstein in der Geschichte der Software AG war die Ankiindigung der VerdauRerung des
Super iPaaS-Geschéfts an IBM. Die laufende Transaktion ist eine eindrucksvolle Bestatigung der konzernweiten
Innovationskraft und der hervorragenden Leistung der Mitarbeiter der Software AG.

Der Aufsichtsrat unterstiitzt weiterhin aktiv die Geschéaftsstrategie der Software AG in ihrer Giberarbeiteten Form,
die auf eine Vereinfachung und Neuausrichtung des Unternehmens abzielt.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat samtliche ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und die Geschaftsfiihrung
liberwacht. Dabei waren der Aufsichtsrat und dessen Ausschiisse in alle Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fiir die Software AG waren, unmittelbar eingebunden. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in
miindlichen und schriftlichen Berichten regelmaRig, umfassend und zeitnah Gber alle wesentlichen Aspekte der
Strategie, der Geschéftsentwicklung, des Risikomanagements sowie der Compliance und stand dem Aufsichtsrat
in den Sitzungen fiir Fragen und Erorterungen zur Verfligung. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
Finanzplanen wurden detailliert erlautert. Auch zur Entwicklung der Finanzkennzahlen, Personalentwicklung,
Corporate Governance und Nachhaltigkeitsstrategie wurde dem Aufsichtsrat auRerhalb der Sitzungen regelmafig
berichtet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand in regelmaRigem Kontakt mit dem CEO und beriet mit ihm die Strategie, die
Planung, die Geschéftsentwicklung, die Risikolage, das Risikomanagement sowie die Compliance der
Software AG. Er wurde Uber wichtige Ereignisse unverziiglich durch den CEO informiert; hiervon ausgenommen
waren Angelegenheiten in Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot, welche an den Ubernahmeausschuss
delegiert wurden, in dem der Aufsichtsratsvorsitzende kein Mitglied war. Das Verhaltnis zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat zeichnete sich durch eine enge, vertrauensvolle Kooperation und einen offenen, konstruktiven Dialog
aus.

Die Beratungen im Aufsichtsrat betrafen unter anderem den Prozess des freiwilligen 6ffentlichen
Ubernahmeangebots, der an den Ubernahmeausschuss delegiert und in jeder Hinsicht unabhéngig von
befangenen oder potenziell befangenen Mitgliedern des Aufsichtsrats durchgefiihrt wurde. Ein weiteres wichtiges
Thema war die VerduRerung von Super iPaaS an IBM. Der Aufsichtsrat hat zusammen mit dem Vorstand die
laufende Geschéftsentwicklung eingehend analysiert. Geschafte, die aufgrund gesetzlicher oder
satzungsgemaler Bestimmungen der Genehmigung des Aufsichtsrats bedurften, hat der Aufsichtsrat geprtift und
dariiber entsprechend abgestimmt. Entscheidungsrelevante Unterlagen wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor
der jeweiligen Sitzung zugeleitet. Seine Beschliisse fasste der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung und
Erorterung sowie gestiitzt auf Entscheidungsvorlagen und Gesprache. Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfiihrung
des Vorstands sorgfaltig kontrolliert und bestétigt, dass dieser in jeder Hinsicht rechtmaBig, ordnungsgeman und
wirtschaftlich gehandelt hat.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat ist im Berichtsjahr 2023 insgesamt zu vier Sitzungen zusammengekommen. Sofern ein Mitglied
des Aufsichtsrats verhindert war, an einer Sitzung des Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses personlich
teilzunehmen, gab es die Moglichkeit zur telefonischen Teilnahme oder zur schriftlichen Stimmabgabe. Der
Aufsichtsrat hat regelmaRig ohne den Vorstand getagt. Bei Sitzungen, zu denen der Abschlusspriifer zugezogen
wurde, um die Priifungs- und Kontrollprozesse zu erldutern, hat der Vorstand nur teilgenommen, wenn der
Aufsichtsrat bzw. der Priifungsausschuss seine Teilnahme fiir erforderlich hielt.

In seiner ersten Sitzung des Geschéftsjahrs im Januar 2023 hat sich der Aufsichtsrat mit den Ergebnissen des
Geschaftsjahres 2022, dem Budget 2023, der Zielerreichung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2022 und mit
Corporate Governance-Themen befasst. Letztere umfassten die Anderung der Geschéftsordnungen fiir den
Aufsichtsrat, den Priifungsausschuss und den Vorstand sowie die Beschlussfassung iiber das Kompetenzprofil
bzw. die Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und die Verabschiedung der Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Aufgrund der hohen Bedeutung von Vorstandsangelegenheiten,
hat der Aufsichtsrat beschlossen, diese im Plenum des Aufsichtsrats zu erdrtern. In der Sitzung im Januar wurde
der Personalausschuss daher aufgelost und die Zustdndigkeit fiir Vorstandsangelegenheiten wieder dem
Aufsichtsratsplenum zugefihrt.

In der Bilanzsitzung am 14. Marz 2023 wurden in Anwesenheit des Abschlusspriifers, Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (im Folgenden Deloitte), der Jahresabschluss und der Konzernabschluss 2022
ausfihrlich diskutiert und dann auf Empfehlung des Priifungsausschusses und nach eingehender Priifung durch
den Aufsichtsrat gebilligt. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat neben der Erdrterung von Vorstandsangelegenheiten
die Selbstbeurteilung zur Wirksamkeit der Aufgabenerfiillung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
vorgenommen und den Bericht des Aufsichtsrats sowie die Beschlussvorschlage fiir die Tagesordnung der
Hauptversammlung verabschiedet.

Wie weiter unten ausgefiihrt, beschloss der Aufsichtsrat, im April 2023 einen Ubernahmeausschuss einzurichten.
An diesen wurden samtliche Mallnahmen delegiert, die im Zusammenhang mit dem offentlichen
Ubernahmeangebot der Mosel Bidco SE stehen, einer Holdinggesellschaft, die von Fonds kontrolliert wird, die von
Silver Lake Technology Management, L.L.C. verwaltet oder beraten werden. Der Ubernahmeausschuss hat die
Aufgaben des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit dem 6ffentlichen Ubernahmeangebot in der Zeit vom April
bis Juni 2023 (ibernommen. In diesem Zeitraum trat der Ubernahmeausschuss fiinfmal zusammen und
verabschiedete mehrere Beschliisse in Zusammenhang mit dem 6ffentlichen Ubernahmeangebot mit Hilfe
sonstiger Mittel elektronischer Kommunikation.

Wesentliche Themen bei der Sitzung des Aufsichtsrats im Oktober 2023 waren die Unternehmensstrategie, die
Ziele des Vorstands und die Kapitalstruktur der Software AG. Zudem wurden die Ergebnisse des zweiten Quartals
2022 und der Ausblick auf das zweite Halbjahr 2022 erortert.

Das wichtigste Thema der Sitzung im Dezember 2023 war der Verkauf von Super iPaaS an IBM. Dariiber hinaus
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolgeplanung und bewertete die Unabhangigkeit seiner Mitglieder.
Zudem wurden die aktuelle Geschéaftsentwicklung und die Finanzergebnisse besprochen.

AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Priifungs-, einen
Nominierungsausschuss und einen voriibergehenden Ubernahmeausschuss eingerichtet, wohingegen der
Personalausschuss wahrend der Januar Sitzung des Aufsichtsrats aufgelost wurde (s. oben). Die Ausschiisse
bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats sowie die im Plenum zu behandelnden Themen vor.
Entscheidungsbefugnisse sind, soweit zuldssig, auf die Ausschiisse Ubertragen. Der jeweilige
Ausschussvorsitzende berichtet im Aufsichtsrat Uber das Ergebnis der jeweiligen Ausschusssitzungen.
Einzelheiten lber die Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf der Website der Software AG verdffentlicht.

1 6 Software AG + Geschaftsbericht 2023


https://investors.softwareag.com/de_de/corporate-governance/governance-structure/statement-on-corporate-governance.html

Der Priifungsausschuss befasst sich mit Fragen der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und
der Compliance sowie der Abschlusspriifung, insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers, der Qualitdat der Abschlusspriifung und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten
Leistungen. Des Weiteren bereitet der Priifungsausschuss die Diskussion und die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses vor. Der
Priifungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2023 dreimal. Er befasste sich in seiner Sitzung am 14. Méarz 2023 in
Anwesenheit des Abschlusspriifers, Deloitte, mit dem Jahres- und Konzernabschluss, dem zusammengefassten
Lagebericht (einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung), dem Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Auswahl und Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2023 und der entsprechenden Beschlussempfehlung des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung.
Er befasste sich zudem mit der Qualitat der Abschlusspriifung. Dariliber hinaus informierte sich der
Priifungsausschuss in dieser Sitzung lber die interne Revision und Fragen der Compliance. Wesentliche
Themenschwerpunkte der weiteren Sitzungen des Priifungsausschusses im Geschéftsjahr 2023 waren die
Prifungsschwerpunkte, Nichtpriifungsleistungen und die Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers sowie die
Compliance. Zudem lie} er sich {iber ESG-Entwicklungen informieren und den Risikobericht vorlegen. Der
Abschlusspriifer nahm an Sitzungen teil, um relevante Fragen zu erortern.

Im April 2023 richtete der Aufsichtsrat einen voriibergehenden Ubernahmeausschuss ein. Um potentielle
Interessenkonflikte mit Blick auf die Aufgaben zu vermeiden, die dem Ubernahmeausschuss iibertragen wurden,
setzte sich der Ubernahmeausschuss ausschlieRlich aus von Silver Lake unabhéngigen Mitgliedern zusammen.
Der Aufsichtsrat hat an den Ubernahmeausschuss die Verabschiedung sdmtlicher MalRnahmen im
Zusammenhang mit dem &ffentlichen Ubernahmeangebot der Mosel Bidco SE iibertragen. Der
Ubernahmeausschuss kam im Jahr 2023 fiinfmal zu Sitzungen zusammen. Dabei erdrterte er die
Investmentvereinbarung zwischen Silver Lake und dem Unternehmen sowie die jeweilige Anderung dieser
Vereinbarung. Auerdem wurde die zusétzlich eingegangene unverbindliche Interessenbekundung eingehend
erortert. AbschlieRend stimmte der Ubernahmeausschuss iiber die gemeinsame begriindete Stellungnahme und
die erganzende gemeinsame begriindete Stellungnahme ab.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Im
Geschéftsjahr 2023 fand keine Sitzung des Nominierungsausschusses statt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der Aufsichtsrat hat den Priifungsauftrag fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss des
Geschéftsjahres 2023 ordnungsgemal an die zuvor von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewéahlte
Deloitte GmbH erteilt. Deloitte hat die Software AG 2023 zum zweiten Mal gepriift.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 sowie der zusammengefasste
Lagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der Deloitte GmbH gepriift worden. Sie hat
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt. Unterzeichner des Bestatigungsvermerks und bei Deloitte fur die
Priifung zusténdig waren zum zweiten Mal die Wirtschaftspriifer Kirsten Grabner-Vogel zusammen mit Dr. Steffen
Umlauf fiir den Jahresabschluss bzw. Sebastian Zandt fiir den Konzernabschluss, jeweils einschlieflich
zusammengefasster Lagebericht.
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Der Jahres- und Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht (einschlieflich der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung) sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden dem
Aufsichtsrat vorgelegt und sowohl dem Priifungsausschuss als auch dem gesamten Aufsichtsrat durch den
Vorstand und die fiir die Durchfiihrung der Priifung verantwortlichen Wirtschaftspriifer persénlich erldutert. Der
Bericht von Deloitte {iber die Verwendung des Bilanzgewinns wurde allen Aufsichtsratsmitgliedern zugeleitet..
Priifungsausschuss und Aufsichtsrat haben die Abschliisse, den zusammengefassten Lagebericht und die
Prifungsberichte in ihren Sitzungen im Méarz 2024 eingehend gepriift. Der Abschlusspriifer berichtete in beiden
Sitzungen Uber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung, ging dabei
insbesondere auf die besonders wichtigen Priifungssachverhalte und die vorgenommenen Priifungshandlungen
ein und stand fiir Fragen und ergédnzende Auskiinfte zur Verfligung. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der
Priifung durch den Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis
der Abschlusspriifungen zu, schloss sich bei der Beurteilung der Lage von Konzern und Mutterunternehmen der
Einschatzung des Vorstands an und billigte den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2023. Damit ist der vorgelegte Jahresabschluss 2023 festgestellt. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns unterstiitzte der Aufsichtsrat.

PRUFUNG DES ABHANGIGKEITSBERICHTS

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat und dem Priifungsausschuss seinen Bericht (iber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2023 fristgerecht vorgelegt.

Der vom Vorstand erstellte Bericht lber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde ebenfalls von
Deloitte gepriift. Zu diesem Bericht wurde der folgende Vermerk abgegeben:

»Nach unserer pflichtméaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1 die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2 bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3 bei den im Bericht aufgefiihrten Malnahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.”

Deloitte hat dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat den Priifungsbericht vorgelegt. Der
Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben jeweils den Abhéangigkeitsbericht des Vorstands und den
Priifungsbericht gepriift, und beide wurden in der Sitzung im Marz 2024 erdortert. Deloitte hat an den Sitzungen
teilgenommen und lber ihre Prifung des Abhé&ngigkeitsberichts und ihre wesentlichen Priifungsergebnisse
Bericht erstattet, sowie den Priifungsbericht erldutert und Fragen beantwortet. Nach eigener Priifung des
Abhéangigkeitsberichts stimmte der Aufsichtsrat dem Priifungsbericht zu und erhebt keine Einwendungen gegen
die Schlusserklarung des Vorstands am Ende des Abhangigkeitsberichts.

CORPORATE GOVERNANCE

Im Geschéftsjahr 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Thema Corporate Governance sowie dem DCGK.

Wie eingangs erwahnt, gehérten dem Ubernahmeausschuss ausschlieBlich von Silver Lake unabhéngige
Mitglieder an, um Interessenkonflikte im Hinblick auf die dem Ubernahmeausschuss iibertragenen Aufgaben zu
vermeiden.

Uber die Umsetzung des DCGK berichten Vorstand und Aufsichtsrat im Einzelnen ausfiihrlich in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung. Die Entsprechenserklarung ist auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Zum 1. Januar 2023 hat Daniela Biinger die Nachfolge von Dr. Matthias Heiden als CFO angetreten. Die
Hauptversammlung hat am 17. Mai 2022 James M. Whitehurst mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023 zum Mitglied
des Aufsichtsrats gewdhlt. Davon abgesehen hat es keine weiteren Verdnderungen im Vorstand oder im
Aufsichtsrat gegeben.
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Einzelheiten (ber die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat kénnen in der Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung auf der Website der Software AG eingesehen werden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr hohes Engagement und
ihre Leistungen im Geschéftsjahr 2023.

Darmstadt, 22. Marz 2023
Der Aufsichtsrat

Mit freundlichen GriiRen

C‘Adn'g?{’.'m LU{.AS

Christian Lucas
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats finden sich im Konzernanhang unter Ziffer [34] sowie auf
der Website der Software AG unter Management.
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